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| - Plano de A¢do para 2016

O presente Plano de Agdo e respetivo Orcamento Previsional foram elaborados tendo por
base o trabalho e os projetos que tém vindo a ser desenvolvidos pela atual direcdo e,
naturalmente, no pressuposto de um bom acolhimento por parte da préxima.

Como é habitual desenvolvemos o Plano de Agdo em trés grandes areas: Acolhimento de
Criangas e Jovens, Colaboradores, Conservacao e Rentabilizagdo do Patrimdénio. Embora
esteja praticamente concluida a intervengdo nos andares da Avenida Afonso Henriques,
visando o estabelecimento de uma nova residéncia para acolhimento de criangas e jovens
do sexo masculino, ainda ndo podemos considerar a existéncia dessa resposta social por
ndo estar devidamente formalizada.

Consideramos que sé apds a obten¢do do acordo de cooperacgdo estaremos em condicdes
de submeter a aprovagdo da Assembleia Geral, o Plano de A¢do e o Orgcamento
Previsional para o funcionamento da referida resposta social.

Na area do Acolhimento, o Plano de Agdo apresentado pela Direg3o pretende, sobretudo,
garantir a consecugdo dos Planos de Intervencdo e dos Projetos de Vida de cada jovem,
cujos requisitos vdo do acompanhamento na drea da saude e na da formagdo escolar ou
profissional ao trabalho com as familias, o que acarreta custos diversos incluindo
deslocagdes da equipa técnica, quer em visitas domicilidrias, quer em reunides com as
entidades de acompanhamento.

Pretende-se ainda viabilizar o Plano das Atividades para as Criancas e Jovens Acolhidas,
organizado pela Equipa Técnica e Educativa e que se desenvolve ao longo do ano letivo.
Habitualmente organizam-se planos especificos para os periodos de férias em que se
procura proporcionar as criangas e jovens que permanecem mais tempo no Lar,
experiéncias e contactos diversificados e tdo préximos quanto possivel dos dos seus
pares.

As problemdticas que rodeiam o acolhimento residencial explicam o facto de o
acompanhamento escolar ser uma éarea que se reveste de especial dificuldade. No
entanto, e pela importancia que todos lhe reconhecemos, é uma &rea vital que implica
recursos proprios e, frequentemente, o apoio de voluntarios.

Relativamente aos recursos humanos estamos empenhados na melhoria das condi¢cdes
de trabalho e da qualidade dos servicos prestados, continuando a investir na formagio
dos colaboradores com vista a implementacio da avaliacdo de desempenho.
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Quanto a Conservagdo e Rentabilizagdo do Patriménio devemos distinguir os espacos
onde se desenvolvem as respostas sociais do Lar de Santo Antdnio da Cidade de Santarém
e onde se vai sempre verificando a necessidade de atualizacdo e adaptacio a novas
exigéncias e os imdveis cujo rendimento tem sido imprescindivel para o cumprimento da
nossa missao.

Estando a ampliagio e reabilitagdo da Area Administrativa praticamente concluida,
prevemos no proximo ano dotéd-la do necessdrio equipamento e promover a eventual
rentabilizagdo dos espacos disponiveis.

A dificuldade de acesso ao piso residencial e o atraso verificado na apresentacdo do
Plano de Emergéncia tém justificado a demora na Certificacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade em que continuamos empenhados.

Nos imoveis arrendados, continuaremos a cumprir com os requisitos legais para com os
inquilinos e deveremos ainda dar inicio ao projeto de reabilitagdo dos dois fogos da Rua
Mendes Pedroso, onde residiu o Sr. Major Sousa e Silva.

No que diz respeito ao imével da Rua Jodo Afonso que ocupa uma area considerdvel no
centro histérico, torna-se imprescindivel fazer um estudo econdmico para que se possa
vir a garantir a sua reabilitacdo e consequente rentabilizac3o.

Assim, relativamente a cada uma das areas mencionadas, continuaremos a garantir os
seguintes aspetos:

1. Acolhimento de Criangas e Jovens
1.1. Conforto e bem-estar
1.1.1. Manutengdo e adequagdo dos espacos as diferentes
necessidades e exigéncias.
1.1.2. Promocgdo de alimentagdo e de habitos de vida saudaveis.
1.2. Apoio ao desenvolvimento fisico, psicolégico, social e cultural.
1.2.1. Garantia de cuidados de saude em diversas especialidades.
1.2.2. Promocgdo e ou integracdo em atividades, organizadas no Lar ou
no exterior, que visem o desenvolvimento fisico e psicoldgico
dos jovens, concorram para a sua socializacdo e potenciem a
sua integragao cultural.
1.2.3. Acompanhamento escolar.
13 Apoio a autonomizacdo
1.3.1. Motivagdo para o acesso a estudos superiores.
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1.3.2. Encaminhamento dos jovens na entrada na vida ativa.
1.3.3. Criagdo de residéncia de autonomia.

2. Colaboradores
2.1. Formacdo
2.1.1. Cumprimento do plano de formacédo
22 Desempenho

2.2.1. Implementacdo da avaliagdo de desempenho

2.3. Manutencdo do projeto de certificacdo de qualidade
2 Conservagdo e Rentabilizagdo do patriménio edificado
3.1 No edificio sede

3.1.1. Conclusdo de obras da area administrativa;
3.1.2. Aquisi¢do de equipamentos;

3.1.3. Melhoria de acessibilidade ao piso residencial;
3.1.4. Atualizagdo das Medidas de Auto Protecido;
3.1.5. Implementagdo do Plano de Emergéncia.

3.2 Em edificios de que o Lar é proprietario
3.2.1. Reabilitagdo do 2%ndar direito e frente da Rua Mendes
Pedroso:

a) Um apartamento para autonomizagdo de jovens.
b) Um apartamento para mercado de arrendamento
3.3, Estudo para a rentabilizagdo do imdvel da Rua Jodo Afonso.

Estamos convictos de que, embora ambicioso, este Plano de Ac¢3o serd concretizavel e
contribuira para o cumprimento da Miss3o deste Lar.
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Il - Orcamento para 2016

A elaboragdo do orgamento para 0 ano de 2016 teve por base os seguintes pressupostos:
— Plano de atividades da Direc¢3o;

— Previsdo dos rendimentos e dos gastos, com base na média dos valores

ocorridos até setembro/2015, corrigidos das atualizagdes esperadas para

2016.

1 - Orgamento de rendimentos

Descriciio Orcamento Previsdo Variago
2016 2015
Prestagdo de servicos
Abono de familia 10,762.87 10,762.87
Quotas 922.00 92200
Sub-total 11,684.87 11,684.87 0%
Subsidios e donativos
Seguranca Social 338,304.00 338,227.07
Outros subsidios 1,250.00 5,1560
Donativoser 7,50(4):66; 777777777777 7_, 3;;2;
Sub-total 347,054.00 350,770.35 -1%
Rendimentos financeiros
Juros d«é—depésitos banéérios 8,850.00> 13,451.58
Sub-total 8,850.00 13,451.58 -34%
Outros rendimentos
© Rendas | 11599200 122,500.50
~ Outros 107073 3,219.91
Sub-total 117,062.73 125,720.41 -7%
Total dos rendimentos 484,651.60 501,627.21 -3%
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2 — Orgamento de gastos

Descricio Or¢amento Previsdo Variacdo
2016 2015
'Consumo de matérias-primas - -
Produtos alimentares 22,898.10 22,559.71
Produtos de higiene 279.21 ~ 275.08
Produtos de limpeza ' 6,524.46 © 6,428.04
‘ Donativos efn géneros 1,00000 - 1 2793 40
Sub-total 30,701.77 30,556.23 0%
Fornecimentos e servigos externos
_ Honorarios 20,520.00 $22,061.17
Conservagao e reparacao 20,125.66 1 é,éiéﬁ
Electricidade/4gua/gas i6,110.62 >>>>>>>>>>>> i 5:83553
Gasdleo aquecimento 10,178.84 10,028.41 ‘
* Limp;éhza, higiene e conforto 3,956.77 3,898.29
Farﬁ;gcia e saude 2,277.28-; - 772v27t§63
* Educacdo 5,934.57 5,846.87
Vestuario 2,24865 221542
Combustiveis viaturas 1,182.75 1,165:27
Deslocagges 1,327.20 1,307.59
Material de escntono 4,753.22 4,682.97
 Comunicagio 1,986.22 1,956.87
Contabilidade 3,633.05  3,579.36
~ Seguros 4,948.37 4,875.24
Outros gastos 2,069.17 4,041.82
Sub-total 101,252.37 103,603.68 -2%
Gastos com pessoal
" RemuneracBes certas R 200,190.39 189,012.92
Enéargos sociais 43,623.08 39,563.90
Segufg 'écidentes trabalho 1,846.73 1,988]“5“
Outros gastos 1,852.37 1,823.32
_ Sub-total 247,512.57 232,388.30 7%
Depreciacdes 40,436.53 42,038.41 -4%
Outros gastos 350.00 976.60 -64%
Total dos gastos 420,253.24 409,563.21 3%
1.62.02 NIF 500 876 002




Lar de Santo Antonio da Cidade de Santarém

Fundado em 1872

Largo Pedro Alvares Cabral 2000 — 091 Santarém

Telefone 243 321 617 Fax 243 321 618 Mail lar.s.antonio.str@gmail.com

3 - Resultado liquido previsional e meios libertos

_ Orcamento .
Descricao 2016 Previsdo 2015
Resultado liquido previsional 64,398.36 92,063.99
Depreciagdes 40,436.53 42,038.41
Meios libertos 104,834.89 134,102.40

Santarém, 4 de Novembro de 2015
!A a Dlregao :
L PN !
(M.}(—-‘}\'\_ﬂ_‘k)\ b&/ %\JC& \75‘\ jve \A>\9‘g’\'\,
\/‘J

(Mana Emilia Pinto de Matos Coelho Rufmo)
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