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Plano de Agao 2024

O Plano de Acdo para 2024 que agora se submete a aprovacgdo da Assembleia Geral, € o Ultimo a ser apresentado
por esta direcdo cabendo a responsabilidade da sua concretizagdo a diregdo que for eleita para o quadriénio de
2024-2027.

Como é natural este plano foi elaborado tendo em conta a missdo, os objetivos e os valores que norteiam a
instituicdo, a saber:

Missdo

e Acolher criancas que carecam de enquadramento familiar e garantir-lhes a socializagdo inerente a sua

fase de desenvolvimento e a construcdo de um projeto de vida adequado as suas necessidades.
Objetivos

e Proporcionar as criancas e jovens a satisfacdo das necessidades bésicas em condi¢des de vida tdo
aproximadas quanto possivel as da estrutura familiar.

e Proporcionar os meios que contribuam para a sua valorizagdo pessoal, social e profissional, de
acordo com os interesses e capacidades manifestadas, com vista a uma autonomia responsavel.

e Garantir o normal acesso das criancas e jovens aos recursos da comunidade e a sua participa¢do nas
iniciativas adequadas.

e Promover, se possivel, a reunificagdo familiar, a adogdo ou o acolhimento institucional em estruturas

adequadas a necessidades especiais.

e Garantir a manutencdo de uma resposta social adequada a drea de acolhimento de criancgas e jovens,
visando uma insercdo social responsavel e participativa.

Valores

e Solidariedade
e Sustentabilidade
e |ntegridade

e Transparéncia
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O Lar desenvolve uma Unica resposta social, a de Acolhimento Residencial para Criangas e Jovens, cuja acdo estd
determinada no disposto no Decreto-Lei 164/2019, de 17 de outubro de 2019. O Plano de Acdo desenvolve-se
de acordo com as seguintes dreas:

|- Criancas /jovens acolhidas;
- Colaboradores e voluntarios;
11- Gestdo Patrimonial e Financeira;

V- Projetos.

No que diz respeito ao acolhimento, mantém-se a habitual formulagdo de objetivos e estratégias,
ndo so6 por jd estar totalmente assumido o acolhimento de criangas e jovens de ambos os sexos, mas
porque se procura que o trabalho realizado seja diferenciado e individualizado.

Assim, e para melhor compreensdo do Plano, passamos apresentar, em tabela, os objetivos pretendidos e as
estratégias delineadas para os atingir.

I — CRIANCAS/ JOVENS

Objetivos especificos Estratégias

1.1. Proporcionar acompanhamento
profissional de modo a proporcionar um

ambiente seguro e tranquilo.
1. Garantir a satisfacio das

necessidades basicas individuais 1.2, Manter e melhorar as condi¢des de
conforto habitacional.

1.3. Proporcionar vestuario adequado 2
idade, gosto e necessidade das
criancas/jovens em acolhimento.

1.4. Garantir a qualidade da alimentagdo e
dos demais servicos prestados.

2.1. Respeitar a confidencialidade de todos
os elementos relativos a vida intima, pessoal
e familiar de cada uma das criangas/jovens
em acolhimento.

2. Intervir de forma individualizada

2.2. Proporcionar apoio diferenciado e
individualizado em termos fisicos,
psicoldgicos e sociais.

2.3. Implementar meios e condi¢des para
audicdo e participagdo das criancas e jovens
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nas atividades, acdes e projetos que lhes
digam respeito.

2.4. Alocar verbas para fazer face a
necessidades especificas que se venham a
verificar.

2.5. Criar incentivos reducdo do

absentismo.

para

2.6. Manter, em cada ciclo de estudos, o
prémio ja criado como motivagdo para o
estudo e preparacdo para a vida ativa.

2.7. Criar/adaptar espagos adequados a
intervengoes diversas.

3. Contribuir para a valorizagdo pessoal, | 3.1.Proporcionar experiéncias, contactos e
social, académica e profissional das oportunidades de aprendizagem e
criancas /jovens, de acordo com os valorizagdo, por exemplo através de
interesses e capacidades viagens, assisténcia a espetdculos e
manifestadas. participagdo em projetos diversos.

3.2.Manter e melhorar, dentro das proprias
instalagdes, espacos adequados a
promocdo de  competéncias de
autonomia.

3.3.Proporcionar a oportunidade de
desenvolver competéncias de gestdo,
através atividades que permitam a
participagdo na gestdo da casa,
nomeadamente na aquisicdo de bens e
SEervigos.

4. Proporcionar acesso a oportunidades 4.1.Manter, alargar e valorizar as parcerias
e recursos da comunidade que a comunidade proporciona

Il - COLABORADORES E VOLUNTARIOS
Objetivos especificos Estratégias

1. Proporcionar devidas condigdes de 1.1.Proporcionar meios, condigdes

trabalho estruturais e de seguranga para que o
trabalho decorra dentro da
normalidade.

2. Garantir formagao 2.1. Promover formacado interna e

garantir acesso a formagdo externa,

de acordo com as necessidades do
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Lar, o interesse dos colaboradores e a
legislagdo em vigor.

3. Melhorar a qualidade do trabalho 3.1.Adequar os recursos humanos as
prestado necessidades da organizacdo
Il - GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA
Objetivos especificos Estratégias
1. Rentabilizar o patriménio imobiliario. 1.1. Criar condigbes, de acordo com a

conjuntura econdmica e social,
para viabilizar a utilizacdo do
terreno de N. Sr.2 da Guia em
termos de resposta social.

1.2.Pér a consideragdo da Assembleia
eventuais transagbes de imdveis
do Lar para melhor gerir e
otimizar a parte do patrimonio
que se considera mais importante

para a instituicdo.

1.3.Por a consideracdo da CMS a
necessidade de garantir ao Lar,
por questdes de seguranca,

melhor acessibilidade ao exterior.

2. Manter o patriménio imobilidrio em
bom estado de conservagao

2.1. Se necessario, promover a
reabilitagdo de espacos existentes
no edificio principal de modo a
fazer face, quer as exigéncias de
funcionamento decorrentes das
novas regulamentacdes sanitarias
e de seguranga, quer das
alteragdes verificadas no regime
de acolhimento.

2.2. Melhorar o espaco exterior de
modo permitir o alargamento das
atividades de ar livre.

2.3.Implementar praticas de
responsabilidade ambiental
otimizando a existéncia da
cisterna e melhorando o
aproveitamento do logradouro
através de sistema de rega

automatica.
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2.4. Garantir a manutengdo do
edificado dentro e fora da
instituigdo.

2.4.1. Promover a recuperag¢ao
de telhado do imével da
Rua Capelo &lvens.

2.4.2. Estudar a possibilidade de
reabilitacdo do imovel da
rua Mendes Pedroso, n?
21,

2.4.3. Substituir, mesmo que
gradualmente, a
caixilharia do imovel da
Avenida Afonso
Henriques.

3. Garantir uma eficaz gestdo financeira 3.1. Promover uma adequada gestdo
de aquisicdo de bens e servigos.

3.2.Incentivar boas praticas no
sentido de evitar o desperdicio.

3.3. Manter reservas financeiras
ajustadas ao bom cumprimento
da missdo da instituicdo e a sua
sustentabilidade.

IV- PROJETOS

Objetivos especificos Estratégias

1. Diversificar as respostas sociais da
instituicdo. .

1. No ambito de programas
governamentais e/ou
europeus apresentar
candidatura com vista a
abertura de creche.

2. Manter a intencdo e
disponibilidade para
desenvolver Respostas Sociais
cuja necessidade seja definida
pelo Plano de Agdo Social do
CLASS.




Lar de Santo Antonio da Cidade de Santarém

Fundado em 1870
Largo Pedro Alvares Cabral 2000 — 091 Santarém

Telefone 243 321 617 Email geral@larsantoantonio.pt

Santarém, 2 de novembro de 2023

Pela Diregdo

(Maria Emilia Rufino)

ﬁ;@tj (Zafl,
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Orcamento 2024

1. Pressupostos e dados relevantes

a) Taxa deinflagdo=3,5%
b) Acordo de cooperagdo Seguranga Social

vl e B2l A e - il C - o g o (N HE |
ordo de Cooperacao >eguranga >0cial

34,617 € 34,617 €

33,011 £

2021 2022 2023 2024
(VALORES MENSAIS)

c) Rendas
= Atualizacdo para 2024: 2%

12,021 €

11,332 €

11,013 €

2021 2022 2023 2024
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d) Gastos com o pessoal
* Atualizagdo do SMN: 820 €

N2 médio de funcionarios

22 i
20 EE— I

17

2021 2022 2023 2024

e) Resultado previsional

| Resultado previsional

563,720 €

Rendimentos Gastos Resultado
previsional
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Lar de Santo Antdnio da Cidade de Santarém

| Rendimentos - 2024

Outros; 3%

Descricao Orgza{r)r;nto Previsdao 2023 Variacdao | Notas
Prestagdo de servigos
~ Quotas 1,150.00 €  1,149.00 €
Sub-total 1,150.00 € 1,149.00 € 0%
Subsidios e Donativos
 Seguranca Social 415390.00€| | 438,230.69¢€ )
© Outros subsidios ~ 0.00¢€ 9,217.74 € @
 Donativos em numerério/espécie 17,500.00€| | 16,999.32¢€ (3)
Sub-total| 432,890.00 € 464,447.75 € 7%
Rendimentos financeiros
Juros de depésitos bancarios 20.00 € 21.95 €
Sub-total 20.00 € 2195 € -9%
Outros ljgndimentos
Rendas de iméveis 144,250.00 € 138,489.27 € (4) |
~ Outros 1,070.00 € 1,383.43 €
Sub-total| 145,320.00 € 139,872.70 € 4%
Total dos rendimentos| 579,380.00 € 605,491.40 € -4%
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Notas: comparagdo entre o orgamento 2024 e a previsdo para 2023
(1) Subsidios:
© manteve-se o valor do acordo de cooperagdo sem qualquer atualizacio (25.876 € + 8.740 € por
meés).
o Em 2023, pela Adenda ao Compromisso de Cooperacdo foram recebidos 22.830 €.

(2) Durante o ano 2023 decorreram 2 contratos (estdgio + CEl) com o IEFP.

(3) Donativos:

Previsdo 2023 Orcamento 2024
em numerdrio | 4,397 € 5,000 €
em espécie 12,602 € 12,500 €
Soma 16,999 £ 17,500 €

(4) Outros rendimentos: foi considerado o valor mensal das rendas com referéncia a outubro/2023, com a

atualizacdo de 2% para o ano de 2024.
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3. Gastos

Gastos - 2024

Descrigao Or;: g;:nto Previsdo 2023 Variagdo | Notas

Matérias-primas (5)
Produtos alni‘mentares‘.‘ 30.,.870.00 € 2982822€
Produtos de higiene 960.00 € 930.82 €
Prc;dutos de limpeza | 8,560.00 € 8,270.12 €
Donativos em géneros 10,000.00 € 9,309.20 €

Sub-total 50,390.00 € 48,338.36 € 4%

Gastos com pessoal (6)
Remuneragées certas 310,150.00 € .. 300,27989€ ”
Encargos sociais 69,030.00 € 66,519.17 €
Seguro acidentes tfabalho '3,650.00 £ 352914€

Outros gastos com o pessoal 1,300.00 € 1,274.66 €

Sub-total| 384,130.00 € 371,602.86 € 3%

Depreciacoes 27,410.00 € 21,682.31 € 26% (7)

Outros gastos 4,830.00 € 5,114.37 € -6% (8)

11
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Orgamento

Descrigao 2024 Previsdao 2023 Variagdo | Notas
Fornecimentos e servicos externos (9)
Honordrios 7,850.00 €  7,58081€ | o)
Conservagio e reparagio 122,450.00 € 121,693.46€
' Eletricidade 7,11000€ 687361€| | |
Agua 4, 580.00 € 4,425.03€
Gas ©2,060.00 € 199100€| |
. Gas6leo aquecimento 13,980, 00 € 13,50460€| |
* Conforto, decoracio e utensilios  4,47000¢€ 432090 €
Farmdcia e saide 3,800.00 €  3,674.10€
T s ~ —
' Vestudrio 2,82000€  2,65167¢€
" Combustiveis vi viaturas ©321000¢€  3,105.66 €
.”Deslocagoes 77000 €  747.25¢€
Materlal de escntono .......... 191000 el | 71 849 71 €
Comunlcagao - | 3,67000€ .......... 3,54586 €
Contabilidade  4,350.00€  4,204.95¢€
i A e
Informética 2,410.00 € 2,329.62 €
Seguros  6,310.00€ © 6,092.51€
‘Rendas ~ 610.00€  59200¢€ 1y
““SerVI(;OS lbancanos 250 00 € | 244 26 € -
Outros fornecimentos e servicos ' 2,600.00 € 3,706.40 € (12) |
Sub-total|  96,960.00 € 94,827.22 € 2%
Total dos gastos| 563,720.00 € 541,565.12 € a%
12
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Notas: comparagdo entre o orgamento 2024 e a previsdo para 2023
(5) Matérias-primas: atualizagdo de pregos a taxa de 3,5% (exceto donativos).
(6) Gastos com o pessoal: o n? médio de funciondrios = 21 e atualizagdo do salario minimo nacional para

820 €.

(7) Depreciacdes: investimentos previstos em ativos fixos.
Reabilitagdo de imoveis 30.000 €

Viatura 20.000 €

(8) Outros gastos: corresponde ao valor do IMI e do AIMI.

(9) Atualizagdo de pregos a taxa de 3,5%.

(10)Honorarios: servigos juridicos e acompanhamento educacional.
(11)Rendas: equipamento relacionado com os painéis solares.

(12)Inclui 2.000 € de ofertas a utentes e pessoal.

4 - Resultado liquido previsional e meios libertos

Orgcamento
2024

Descrigao

Resultado liquido previsional 15,660.00 €

Depreciagbes | 27,410.00 €

Meios libertos 43,070.00 €
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